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Edital n® 030/2016 - ACIDES

Disciplina o processo de sele¢do do cadastro de reserva do corpo docente temporario
para o Curso Superior de Policia (CSP), sob a responsabilidade do Campus de
Ensino Mata, da Academia Integrada de Defesa Social.

Faco saber aos interessados e inscritos no Cadastro Estadual de Especialistas no Conhecimento e no
Ensino de Temas Relativos a Defesa Social, que nos termos da Portaria n°® 2.183, de 19 de agosto de 2009, e
nos dispositivos constantes no presente Edital, encontram-se abertas inscricdes para o Processo de Selegdo
do Cadastro de Reserva do Corpo Docente Temporario para o Curso Superior de Policia (CSP), sob a
responsabilidade respectivamente do Campus de Ensino Mata da Academia Integrada de Defesa Social.

1.1.1. DAS VAGAS PARA CADASTRO DE RESERVA DO CORPO DOCENTE TEMPORARIO PARA (CSP)

Da vaga para coordenador:

ATIVIDADE CH REQUISITOS VAGAS

e Ser Oficial Superior da PMPE, possuir o curso de
Coordenagao Pedagdgica realizado pela ACIDES;

Coordenagao 360 . 01
¢ o Preferencialmente estar lotado na ACIDES/SDS ou
DEIP/PMPE
Das vagas de instrutores titulares:
DISCIPLINAS CH REQUISITOS BASICOS VAGAS
Metodologia da Pesquisa Cientifica | 20 Espemahzagaol na area de Educagdo 01
ou Defesa Social
g)c;::e;glos Humanos e os Principios de Defesa 20 | Especializacdo na area de DDHH 01
Gestdo Estratégica de Crises — Nivel 20 Especializagdo na area ou Curso 01
Gerencial Especifico
Sistema de Seguranga Publica no Brasil e Especializagdo na area de Seguranga
30 o 01
no Mundo Publica
Gestdo do Potencial Humano nas 30 Especializagdo na area de GP, 01
OrganizagGes Recursos Humanos ou areas afins
Defesa Social no contexto contemporaneo 30 gzgglzlallzagao na area de Defesa 01
Sociologia do Crime e da Violéncia 30 Espgglallzaf;ao na area de Ciéncias 01
Sociais ou areas afins
Sistema de Justica Criminal no Brasil e no 30 Especializacdo na area de Direito ou 01
Mundo areas afins
Economia, Desenvolvimento e Graduagdo em Economia ~ou
Empreendedorismo no setor plblico 30 E.spgc!ahzagao em areas correlatas a 01
disciplina
Filosofia e Doutrina das Organizaces e o a . .
emprego no ambito da Defesa Social 20 | Especializagdo em areas afins 01
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Graduagdo na area de Tecnologia da
20 | Informag&o ou Especializagdo em areas 01
correlatas a disciplina

Graduagdo em Administracdo ou
30 | Especializacdo em areas correlatas a 01
disciplina

Especializagdo na area de Politicas
Publica de Seguranca.

Especializagdo na area de Educagao
ou Defesa Social.

Tecnologia e Informacgéo na prevencéo de
Crimes e Incidentes

Gestdo Organizacional com Foco nos
Resultados

Politicas Publicas de Defesa Social 30 01

Metodologia da Pesquisa Cientifica Il 20 01

2. DAS CONDIGOES PARA PARTICIPAR DO PROCESSO DE SELECAO
2.1. Condigoes Gerais

2.1.1. Estar inscrito no Cadastro Estadual de Especialistas no Conhecimento e no Ensino de Temas Relativos a
Defesa Social, nos termos do Capitulo | (Do Cadastro) da Portaria n° 2.183, de 19 de agosto de 2009, e em
conformidade com a Portaria SDS N° 4413 de 02 de setembro de 2015 (Recadastramento) até a publicagao
deste Edital no portal da ACIDES, www.acides.pe.gov.br, e/ou Diério Oficial do Estado;

2.1.2. Ap6s a publicagdo do presente edital, conforme item anterior, a pontuagdo dos profissionais ja
cadastrados na ACIDES/SDS, que se inscreverem para este processo seletivo, permanecera inalterada para
fins deste certame, ndo cabendo, portanto, atualizagdes neste momento;

2.1.3. Comprovar experiéncia profissional especifica relativa a atividade pedagdgica objeto de selegdo
(coordenagao ou instrutoria), através da analise da documentacdo constante do Cadastro Estadual de
Especialistas no Conhecimento e no Ensino de Temas Relativos a Defesa Social até a data de inscri¢ao;

2.1.4. Apés divulgacdo da sele¢ao, os instrutores selecionados que nao tiverem no seu cadastro da
ACIDES, certificacdo reconhecida pelo MEC, que comprove os requisitos exigidos na disciplina
desejada, deverdo entregar no ENCONTRO PEDAGOGICO a Declaragdo de Conhecimento Pratico,
emitida pelo seu chefe imediato, consoante com Paragrafo 2° do Artigo 7° do Decreto n® 30.517 de
06/06/2007 (anexo Il), bem como a Declaragao de Reposi¢cdao de Horas, consoante com a Portaria
GABI/SDS n° 2.183, de 19 de agosto de 2009 (anexo lll);

2.1.5. Ter concluido pelo menos um dos cursos, a saber: licenciatura em qualquer area do conhecimento;
formagao de multiplicadores ministrada pelo Instituto de Recursos Humanos (IRH); Pés-graduacéo na area de
ensino; formagéo de formadores pela Rede EAD/SENASP;

2.1.6. Nao se encontrar na inatividade, nem em processo de reforma, durante a realizagao de todo curso, até o
langamento das horas aula aos vencimentos;
3. DAS INSCRIGOES PARA O PROCESSO DE SELEGAO

3.1. As inscrigbes serdo realizadas exclusivamente pelo site da ACIDES (www.acides.pe.gov.br.), através do
Formulario 030/2016-ACIDES, disponivel;

3.2. Sera excluido do processo seletivo o candidato que:

3.2.1. N&o estiver de acordo com o previsto na Portaria SDS n° 4413 de 02 de setembro de 2015
(Recadastramento), até a data de publicagdo deste edital.
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3.2.2 Nao estiver com o seu curriculo na Plataforma Lattes devidamente atualizado, nos Ultimos 12 meses,
contendo o(s) curso(s) que o habilite(m) a ministrar a disciplina pretendida;

3.2.3. N&o inserir do endereco do curriculo lattes, no ato da inscricdo através do formulario online
disponibilizado pelo do portal da Acides;

3.2.4. Inscrever-se para o processo seletivo apds o prazo constante no formulério de inscricdo do referido
edital;

3.2.5. Nao comparecer ao Encontro Pedagdgico;

3.2.6. Nao entregar no Encontro Pedagdgico a Declaragdo de Conhecimento Pratico (Anexo Il) ou Diploma
reconhecido pelo MEC e a Declaragéo de Reposicéo de Horas (Anexo IlI).

4. DO PROCESSO DE SELEGAO

4.1. Os trabalhos e instrumentos relativos ao processo de selegado do corpo docente temporario dos referidos
cursos serdo realizados pela Comissdo de Selegdo, composta pelos membros do quadro abaixo, tendo o
primeiro como presidente.

POSTO MAT. NOME LOTAGCAO
CEL PM 21030-7 FERNANDO CORREIA DOS SANTOS GGAIIC
MAJ PM 910587-5 | JOEL ALEXANDRE GICAP/SDS
CAP PM 9808159 | ANDREZA DE ARAUJO SILVA CEMATA
SUB TEN 950466-4 | JOAO BATISTA DA SILVA GICAP/SDS

4.2. Serdo utilizados os seguintes instrumentos no processo de selegdo do corpo docente temporario do
referido curso, com atribuicdo exclusiva da GICAP/SDS:

4.2.1. Comprovagao de conclus&o dos cursos do item 2.1.5.

4.2.2. Andlise dos requisitos basicos constante neste Edital, da titularidade e da pontuacdo constante do
Cadastro Estadual de Especialistas no Conhecimento e no Ensino de Temas Relativos a Defesa Social.

4.3. Os candidatos formardo uma lista de classificacéo, de acordo com a pontuacdo constante do Cadastro
Estadual de Especialistas no Conhecimento e no Ensino de Temas Relativos a Defesa Social.

4.4, Os dados do candidato inscrito, referentes aos instrumentos do processo de selegéo, serdo contabilizados
numa Planilha de Monitoramento do Processo de Sele¢cao do Corpo Docente Temporario do Curso. Sera
através da analise da referida planilha que os critérios seréo verificados em cada caso, registrando-se o(s)
motivo(s) que, eventualmente, inabilite(m) o(s) candidato(s).

4.5. Todos os instrutores concorreréo, inicialmente, com a sua primeira op¢éo, feita no ato da inscricdo. No
caso das vagas na@o serem preenchidas desta forma, passarao a concorrer com a segunda opg¢ao, em assim
por diante.

4.6. Caso, ap6s o encerramento de todo o processo, ainda permanecam vagas ociosas, estas poderao ser
preenchidas através de rechamada no portal eletronico da ACIDES/SDS ou de indicagdo por parte da
Comissao de Selecdo nomeada no item 4.1, respeitando os critérios deste Edital.

4.7. Os candidatos aptos e disponiveis ao preenchimento das vagas, mas néo selecionados, poderao ser,
posteriormente, convocados, obedecendo-se a ordem de classificagdo obtida através da pontuagdo do
Cadastro Estadual de Especialistas, para serem submetidos aos referidos instrumentos do processo de
selegdo, caso um ou mais candidatos com maior pontuagao ndo tenham preenchido as vagas disponiveis.

4.8. Relativamente a analise do cadastro de especialistas do candidato a instrutor serdo considerados o0s
seguintes critérios de desempate, nesta ordem: 1) maior tempo de docéncia na area da disciplina objeto da
selegdo; 2) maior nimero de cursos de formagéo e/ou especializagao relacionados a area pretendida, 3) maior
tempo de conhecimento pratico na disciplina objeto da sele¢do 4) maior grau académico na area.
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4.9 Registrar, se houver, na ATA DA COMISSAO DE SELECAO as contra-indicagdes, observando e
justificando os motivos que contraindique o candidato a préatica docente ao presente processo seletivo, com
critérios objetivos, devidamente justificados em processo escrito, remetido para a Geréncia Geral de Articulagéo
e Integrag@o Institucional e Comunitaria.

4.10. Para a fungao de coordenador seré preenchida preferencialmente pelos servidores lotados nos Campi de
Ensino da ACIDES/SDS que possuirem o curso de coordenagdo pedagogica pela ACIDES/SDS. A fungéo de
coordenador de turma exige dedicagéo integral, atuando em reuniées pedagdgicas, capacitagdes, reunides de
planejamento e demais convocagdes a critério da direcdo do campus responsavel, ficando o coordenador de
turma impossibilitado de exercer qualquer outro tipo de atividade pedagdgica (instrutoria) durante o periodo de
execucgao do curso neste Campus ou em outra Unidade da ACIDES/SDS.

4.11. O preenchimento das vagas para a disciplina obedecera a ordem de classificagdo obtida através do
Processo de Selegéo.

4.12. A fungao de instrutor (titular ou secundario) exige participagdo em reuniées pedagogicas, capacitagoes,
reunides de planejamento e demais convocagdes a critério do Supervisor de Ensino do Campus, com carater
eliminatoério.

4.13. Nao serdo realizadas provas ou outras atividades de selecdo diversas das que estdo previstas neste
Edital.

414, Os candidatos selecionados deverdo apresentar os respectivos planos de disciplina (PLADIS),
devidamente identificados, a Superviséo de Ensino do Campus, no dia agendado para a reuniéo pedagogica,
dentro do modelo estabelecido pela ACIDES, sob pena de eliminagéo e convocagao do suplente.

4.15. Apresentar disponibilidade expressa para cumprir 0 cronograma de atividade escolar estabelecido pelo
Supervisor da Unidade de Ensino do Campus de Ensino.

5. DO RESULTADO DO PROCESSO DE SELEGAO

5.1. Concluidos os trabalhos, a Comissdo de Selecdo enviara a GICAP/SDS, através do e-mail
uafgicap@gmail.com e também impresso, a minuta de portaria de designagéo dos docentes e a planilha de
monitoramento do processo de selegdo do corpo docente temporario do curso, que passarao por avaliagdo
técnica. Satisfeitos os requisitos exigidos, o gerente geral da GGAIIC encaminhara a documentagao relativa
aos processos adotados, a fim de ser homologada através de portaria do secretario de defesa social.

5.2. As horas-aula ministradas em outras secretarias no ambito estadual serdo computadas e subtraidas do
limite anual de 240h/a, sendo de responsabilidade exclusiva do instrutor designado acompanhar sua
quantidade de horas-aula, visto que as aulas excedentes néo serao computadas para efeito de pagamento.

5.3. Os candidatos-servidores estaduais que ja tenham formalizado seu pedido de ida para a inatividade, ou
que estejam a ponto de fazé-lo, quer seja através de processo de aposentadoria (reserva remunerada ou
reforma), quer seja por quaisquer outros motivos, estaréo impedidos de participar deste certame.

5.4. Os candidatos nao selecionados, porém aprovados em todos os instrumentos do Processo de Sele¢éo, e
disponiveis ao eventual preenchimento das vagas, formardo uma reserva técnica, em que serdo denominados
Suplentes, sendo convocados para preencher as vagas sem submeterem-se a novo Processo de Selegéo,
obedecendo-se ordem de classificagdo para cada disciplina, e durante a validade do presente Edital.

5.5. Serdo selecionados, se possivel, 03(trés) vezes o numero de vagas oferecidas no certame para compor o
quadro de reservas.

6. DA INTERPOSIGAO DE RECURSOS

6.1. O candidato que desejar interpor recurso contra o Processo de Selegéo, que néo tera efeito suspensivo, s6
devolutivo, o fara na forma de requerimento enviado para a Comiss&o de Sele¢éo do presente edital, no prazo
méaximo de 48 horas apds a divulgagéo dos resultados no site da ACIDES, a qual respondera aos recursos no
prazo de 72 horas da interposi¢éo do recurso.
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6.2. O provimento do recurso, por parte da Comissdo de Selegdo, gerara para o candidato direito ao
preenchimento da(s) vaga(s), desde que atendidos todos os Instrumentos do Processo de Selegéo.

6.3. Os recursos interpostos deverdo apresentar, no minimo, as seguintes informagées: NOME COMPLETO
DO CANDIDATO, DISCIPLINA, CURSO, N° DO EDITAL E ARGUMENTACAO LOGICA E CONSISTENTE,
amparada na Portaria GAB/SDS n° 2.183, de 19 de agosto de 2009 e nos dispositivos do presente Edital.

6.4. Os recursos que nao atenderem as especificagdes contidas no presente Edital e na Portaria GAB/SDS n°
2.183, de 19 de agosto de 2009, ndo serdo reconhecidos.

6.5. Nao seréo apreciados recursos interpostos em favor de outros candidatos.
7. DOS PROCEDIMENTOS PARA O PAGAMENTO DAS HORAS-AULA

7.1. Ficara a cargo da Geréncia de Integracéo e Capacitagdo (GICAP/SDS) os encaminhamentos a Secretaria
de Administragdo (SAD) necessarios para o pagamento devido ao Corpo Docente Temporario do Curso
(Coordenadores de turmas, instrutores titulares e secundarios).

7.2. A Planilha de Saque de Horas-aula devera ser elaborada sob a coordenacgéo do Supervisor da Unidade de
Ensino do Campus, com base nos registros das cadernetas escolares, portanto, esta ndo deve conter rasuras,
devendo ser encaminhada & GICAP/SDS até o 1° dia de cada més. A Planilha para Saque de horas-aula seréa
acompanhada de: Boletim de Servigco e Cronograma de Atividade Escolar (QTS) correspondente ao periodo de
langamento do saque.

7.3. Caso n&o seja cumprido, por parte do Campus, o prazo de 10 (dez) dias, conforme o paragrafo unico do
artigo 6° do Decreto 30.517 de 6 de junho de 2007, o encaminhamento da planilha de saque de horas-aula, o
pagamento devera ser encaminhado para o0 més subsequente.

8. DAS PRESCRIGOES DIVERSAS

8.1. O presente edital, cujo teor estara disponivel no portal da ACIDES, www.acides.pe.gov.br, a partir da
publicacdo ate o encerramento do curso (publicagdo de portaria de concluséo). O calendério das atividades
inerentes ao presente processo de sele¢do esta descrito no Anexo | deste Edital (Cronograma de Atividades do
Processo de Selegdo).

8.2. A diregdo do campus de ensino solicitara ao gerente geral da GGAIIC o desligamento de qualquer
coordenador ou instrutor selecionado, quando deixarem de comparecer injustificadamente a uma aula, ou ndo
cumprirem 0s prazos previamente acordados inerentes a sua atividade, bem como por apresentarem, aos
alunos, postura profissional inadequada ou motivos que os inabilitem para fazerem parte do Corpo Docente
temporario, sendo substituidos imediatamente pelo candidato subsequente na condigao de suplente.

8.3. Ocorrendo o procedimento previsto no item 8.2, 0 docente substituido sera considerado em exigéncia, sob
controle da GICAP/SDS, ficando suspensa sua participagdo nos proximos processos de sele¢do da ACIDES
por até 1 (um) ano.

8.4. Na situagdo de que trata o item 8.2, O docente substituido sera indicado para realizar uma capacitagéo,
curso na area de didatica de ensino, o qual sera realizado na ACIDES ou no CEFOSPE e ap6s a conclusdo do
curso, o docente devera entregar a midia da cdpia do certificado a GICAP/SDS.

8.5. Os casos omissos serdo solucionados pelo gerente geral da GGAIIC, gestor de integragéo e capacitagéo e
pela comissao de selecao.

Recife, PE, em 05 de dezembro de 2016.

ANGELO FERNANDES GIOIA
Secretario de Defesa Social
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Anexo |

Prrter

Cronograma do Processo de Selegao

Etapas Atividades Periodo Responsabilidade
1 Validagao das atualizagdes dos curriculos junto a | Até a data final das D ,
GICAP inscricdes ocente candidato
Construcdo e Elaboragdo da Planilha de
Monitoramento do Processo de Sele¢ao, com Comiss&o de Selecio
2 todos os inscritos e onde fardo constar a Até 12/12/2016 com apoio da GIC?AP
pontuacdo dos candidatos e os Instrumentos do
Processo de Selegao.
Andlise da pontuagdo constante do Cadastro
Estadual de Especialistas no Conhecimento e no
Ensino de Temas Relativos a Defesa Social, Comiss&o de Selecao
3 confirmacao recadastramento e da existéncia Até 13/12/2016 com anoio da GICAP
de curriculo do candidato na Plataforma Lattes e P
verificagdo de habilitagdo do candidato para a
disciplina pretendida.
Realizagao do Encontro pedagégico (inclui a
4 entrega das Declaragdes de Conhecimento No 14/12/2016 Comissao de Selegéo
Pratico e de Reposigdo de Horas dos instrutores com apoio da GICAP
selecionados para o cadastro de reserva)
Elaboragédo e publicagdo no site da ACIDES da Comisso de Selecio
5 portaria  de  designacdo  dos  docentes Até 15/12/2016 . ¢
selecionados. com apoio da GICAP

Anexo Il
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DEFESA SOCIAL A
Porniintuco

Academia Integrada de Defesa Social
Instituigdo de Ensino Superior credenciada pelo Parecer CEE/PE n° 33/2008-CES, do Conselho Estadual de
Educacéo de Pernambuco,
homologado pela Portaria SE n° 3571, de 12/05/2008, publicada no DOE de 13/5/2008
CNPJ : 02.960.040/0002-91

DECLARAGAO
Eu ,  matricula n° , Orgao de
Origem , atualmente exercendo a fungao de

declaro para os devidos fins de comprovagao de conhecimento pratico, consoante o Paragrafo 2° do Artigo
7° do Decreto n° 30.517, de 06/06/2007 que o(a) servidor(a),

matricula n°, ,0rgéo de origem, : lotado no(a),

possui conhecimento pratico sobre:

, por ‘ter desempenhado, por mais de 12 meses,

atividades relativas ao tema no periodo de I a / / , no(a)

(Unidade/Setor). Atesto, por tanto, sua capacidade pratica na
abordagem do referido tema no Cursos de Aperfeicoamento de Oficiais PM/BM (CAO PM/BM/2016)

Recife, PE,em . de de 2016

Assinatura e carimbo da chefia imediata
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Anexo lll

e

Secretaria de Defesa Social

Geréncia Geral de Articulagéo e Integragéo Institucional e Comunitaria
Geréncia de Integragdo e Capacitagéo

ACIDES-PE
Cadastro Estadual de Especialistas no Conhecimento e no Ensino de Temas Relativos a Defesa Social

DECLARAGAO

Eu, , mat. , CPF.

Residente a rua

e lotado na

, declaro para os devidos fins, que me comprometo a

fazer reposi¢do da carga horaria correspondente aos dias em que estarei ausente para prestagéo de servigos

como contratado pela Secretaria  de Defesa  Social, ministrando aulas no  Curso

no periodo de / / a

[ | (periodo do curso) na disciplina e que
nao estou no periodo da disciplina ministrada, em qualquer tipo de afastamento do servigo por licenga ou gozo
de férias e também pleno conhecimento da impossibilidade de exercer a referida instrutoria, sob o risco de NAO
RECEBIMENTO das horas aula ministradas, caso esteja ou dé entrada no processo para inatividade durante o

transcorrer do curso.

Recife, / /

[Assinatura]

De acordo,

Em, / /

[Carimbo e assinatura da chefia imediata].
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Anexo IV

EMENTAS E CONTEUDOS PROGRAMATICOS CAO PM

Metodologia da Pesquisa Cientifica I
Carga Horaria: 20 horas

EMENTA: Estudo do conhecimento cientifico (conhecimento humano, os niveis de conhecimento, o
conhecimento cientifico, a pesquisa cientifica, campos da pesquisa cientifica, a questdo do método, métodos
nas ciéncias sociais, tipos de trabalhos cientificos, caracteristicas do trabalho cientifico académico,
importancia do estudo da metodologia cientifica), em especial, o aplicado ao campo da Defesa Social. Projeto
de pesquisa: desenho ldgico (assunto, problema, tema, objetivos, justificativas, marco tedrico, referéncias
conceituais, construgdo de hipotese, indicagdo das variaveis, procedimentos metodoldgico, pesquisa
bibliogréfica, pesquisa de campo, pesquisa de amostra, modelo de analise. Estrutura de uma pesquisa e suas
partes pré-textuais, textuais e pos-textuais, além da conformidade com normas da ABNT (normas para
elaboracdo de trabalhos).

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. A construcao do conhecimento cientifico e Tipos de Pesquisa

1.10 que é e 0 que caracteriza a ciéncia;

1.2A importancia do método cientifico para a producéo de trabalhos académicos;
1.3Fases da Pesquisa;

1.4Tipos de pesquisa.

2. Elaboracéo, desenvolvimento e instrumentos da pesquisa cientifica
2.1 Escolha do tema da pesquisa;

2.2 Definicéo do problema e formulacéo de hip6teses;

2.3 Aporte tedrico para o trabalho cientifico;

2.4 Instrumentos de pesquisa e coleta de dados;

2.5. Anélise dos dados pesquisados.

2.6 Normas da ABNT.

3. Pesquisa Cientifica no campo da Defesa Social
3.1 Principais fontes;

3.2 Levantamento do Estado do Conhecimento;
3.3. Exploracdo do campo de pesquisa;

3.4 Elaboracdo de Projeto de Pesquisa.

REFERENCIAS

MARCONI & LAKATQOS, Marina de Andrade e Eva Maria. Metodologia Cientifica. Sdo Paulo: Atlas, 2009.

MARCONI & LAKATQOS, Marina de Andrade e Eva Maria. Metodologia do Trabalho Cientifico. Sao Paulo:
Atlas, 20009.

SILVA & SILVEIRA, José Maria da e Emerson Sena da. Apresentacdo de Trabalhos Académicos. Normas e
técnicas. Petropolis/RJ: Vozes, 2008.
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CRESWELL, John. Projeto de Pesquisa. Métodos qualitativos, quantitativos e mistos. Porto Alegre: Artmed,
2007.

Conteudista: Maj PM Benoni Cavalcanti Pereira

Gestdo Organizacional com Foco nos Resultados
Carga Horaria: 30 horas

EMENTA: Gestdo Organizacional e Lideranca; Gerenciamento e PDCA,; Gestdo da Inovagdo. Tratamento de
anomalias. Solucdes para focos especificos. Gestdo do ambiente; Conceitos e defini¢es de indicadores de
desempenho e sistema organizacional; Gestdo de resultados com foco em indicadores; Indicadores de
Qualidade: aferindo a satisfacdo do usuario e avaliando a qualidade; Indicadores de Produtividade: eficiéncia;
Indicadores de capacidade; Andlise critica dos indicadores; Interpretacdo dos Critérios de Exceléncia do MEG
(Modelo de Exceléncia de Gestao) e Relatorios.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. GESTAO POR RESULTADOS

1.1 Principios da gestdo por resultados;

1.2 Ldgicas para geracao de resultados;

1.3 Controle e acompanhamento;

1.4 Gestdo de competéncias;

1.5 Dimensdo, conceito e indicadores de resultados;

1.6 Funcdes gerenciais e suas contribui¢bes para o resultado;
1.7 Performance econdmica e financeira;

1.8 Monitoramento dos resultados.
2. FORMULACAO DA ESTRATEGIA

2. 1 Como alcancar vantagem competitiva;
2.2 Eficiéncia e eficacia versus estratégia;

2.3 A evolucdo do pensamento estratégico.

3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS E ESTRATEGIA COMPETITIVA
3.1 Estabelecimento de objetivos;

3.2 Escolha e implementacéo da estratégia;

3.3 Implementacéo da estratégia e visao de futuro.

4. CONSTRUCAO DE CENARIOS

4.1 Desenvolvimento de cendrios para consecucao de objetivos;
4.2 Andlise externa ou analise do macro-ambiente;

4.3 Andlise do ambiente interno;

4.4 Andlise SWOT.
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5. SISTEMAS DE MEDICAO DE DESEMPENHO ORGANIZACIONAL
5.1 Tableau de Bord;

5.2 Método de Martindell;

5.3 Método de Buchele;

5.4 Método de Corréa;

5.5 Balanced Scorecard;

5.5 Piramide da Performance;

5.6 Skandia Navigator;

5.7 Sete Critérios de Desempenho;

5.8 Prisma da Performance.

6. ALINHAMENTO DA GESTAO ESTRATEGICA COM A EXCELENCIA OPERACIONAL, COM
FOCO EM RESULTADOS:

6.1 Alinhamento total da estratégia;

6.2 Gerenciando o processo de alinhamento.

REFERENCIAS

HALL, R. H. Organizages: estrutura e processos. S&o Paulo: Prentice Hall do Brasil, 2004.
AMARU, A. C. Teoria geral da administracdo. 2. ed. S&o Paulo: Atlas, 2000.

ARGYRIS, C. Enfrentando defesas empresariais. Campus, 1992.

CHAMPION, D. J. A sociologia das organizagdes. Editora Saraiva, 1980.

CHANLAL, J-F. O individuo e a organizacdo: dimensdes esquecidas. Volumes Il e 1ll. Sdo Paulo: Atlas,
1994,

CHIAVENATO, I. Administracdo: teoria, processo e préatica. 3. ed. Sdo Paulo: Makron Books, 2000.
DAFT, R. L. Teoria e projeto das organizagoes. 6. ed. Editora LTC, 1999.

MINTZBERG H.; QUINN, J.B. O processo da estratégia. 3. ed. Sdo Paulo: Bookman, 2001.
MORGAN, G. Imagens da organizagdo. Edicdo executiva. Sdo Paulo: Atlas, 2000.

ROBBINS, S. P. Administragdo: mudangas e perspectivas. Sdo Paulo: Saraiva, 2000.

SENGE, P. A quinta disciplina. S&o Paulo: Best Seller, 1998.

Conteudista: Ten Cel PM Dimerson Mendes Santos

Direitos Humanos e os Principios de Defesa Social
Carga Horaria: 20 horas
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EMENTA: Lideranca motivacional. Agente promotor de Direitos Humanos. Objetivos da acdo policial em
face de minorias. A realidade discursiva nacional e internacional. As movimentacdes politicas no ativismo
humanitario.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. A desumanizacdo do humano.

2. O conceito de outro.

3. Aindiferenca para Levinas.

4. A Declaracéo dos Direitos Humanos na pds-modernidade

5. O onze de setembro e os direitos humanos. O perigo da relativiza¢édo da tortura.
6. O debate atual acerca da Pena de morte para Bobbio.

7. A Policia e as minorias.

7.1 Discurso de Género.

7.2 Racismo.

7.3 Menores infratores.

7.4 O trato com o preso. Limites Legais a atuacdo PM.

8. Motivando os outros a serem promotores de Direitos Humanos.

9. Analise de casos.

REFERENCIAS

EICHENBERG, Rosaura; HUNT, Lynn. A Invencéo dos direitos humanos. S&o Paulo: Cia.das Letras, 20009.
LAFER, Celso. A reconstrugdo dos direitos humanos. Rio de Janeiro: Cia das Letras, 1988.

LEVINAS, Emmanuel. Ensaios sobre a alteridade. Trad. Pergentino Stefano Pivatto. Ed. Vozes: Petropolis,
2004.

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Sdo Paulo: Campus, 2004.
LINDGREN ALVES, José Augusto. Os direitos humanos na poés-modernidade. S&o Paulo: Perspectiva, 2005.

COMPARATO, Fabio Konder, 1936 — A afirmacéo histérica dos direitos humanos — 4.ed. rev. E atual. — Sdo
Paulo: Saraiva, 2005;

VELHO, Gilberto e Alvito, Marcos, - Cidadania e Violéncia — 2. Ed. Ver. Rio de Janeiro: Editora UFRJ;
Editora FGV, 2000;
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ALMEIDA, Guilherme Assis de, - Direitos Humanos e Nao- violéncia — Sdo Paulo: Atlas, 2001;
PINSKY, Jaime e Pinsky, Carla Bassanezi — Historia da Cidadania — 2. Ed. Séo Paulo: 2003

BOBBIO, Norberto. A era dos direitos. Rio de Janeiro: Campus, 1996. 217p.

BEZERRA, J.L. Os impasses da cidadania: Infancia e Adolescéncia no Brasil, Rio de Janeiro: Ibase,1992.

BALESTRERI Ricardo Brisola. Direitos Humanos: Coisa de Policia — Passo fundo-RS, CAPEC, Paster
Editora, 1998;

BALESTRERI, Ricardo. Treze reflexdes sobre policia e direitos humanos. Revista Direito Militar, n. 12, jul-
ago. 1998§;

BRANT, Leonardo. Diversidade Cultural. 2005. S&o |Paulo/SP, Escrituras Editora, 2005;
MORAES, Alexandre de. Direitos humanos fundamentais: teoria geral. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002. 320p.

CONTEUDISTA: Ten Cel PM SERGIO RODRIGUES DE PAULA

Gestao Estratégica de Crises — Nivel Gerencial
Carga Horaria: 20 horas

EMENTA: O estudo das técnicas de gerenciamento de ocorréncias especiais denominadas crises as quais
possuem um tratamento diferenciado e consubstanciado nas mais modernas técnicas policiais do mundo,
considerando que os oficiais superiores, muitas vezes gerentes (comandante da operacdo policial) desses
eventos criticos, devem possuir 0s conceitos técnicos e taticos especificos nas gestdes de ocorréncias de alta
complexidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Crise: conceito, caracteristicas e exemplos.
2. Gerenciamento de Crise (GC): conceito, objetivos e critérios de acao.
3. Medidas de Resposta Imediata, perimetros de seguranca, classificacdo da crise e niveis de resposta.

4. Elementos essenciais de informagcdo, tipologias do causador e alternativas taticas.Negociacao: Objetivos e
sindromes de Estocolmo e Londres.

5. Funces do Gerente da Crise.
6. Gabinete de Gerenciamento de Crise: Decreto n° 33.782 de 14 de agosto de 2009

7. Estudos de casos (Caso 6nibus 174 e Caso Eloa)
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8. Definir o papel da negociacdo como solugdo para uma crise e conhecer seu objetivos principais.

9. Conhecer os componentes de uma equipe de negociacdo, bem como o papel de cada um para solucionar
uma crise.

10. Conhecer as regras basicas de negociacao e sua correta utilizacdo dentro de uma crise.

11. Conhecer os principais sinais que indicam o progresso das negociacdes, as caracteristicas principais de
um negociador e o0s itens que podem ser negociados.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

AMORIM, Carlos. CV-PCC: a irmandade do crime. Rio de Janeiro: Record, 2003.
ATHAYDE, Celso. BILL, MV. Falcdo: meninos do trafico. Rio de Janeiro: Objetiva, 2006.

BAKER, Alan, Técnicas de Comunicagdo. 22 ed. Tradugdo Henrique Amat Régo Monteiro. Sdo Paulo: Clio,
2007.

BARCELLOS, Caco. Rota 66. 82 ed. Rio de Janeiro: Record, 2006.
BERQUO, Alberto. O Sequestro dia a dia. Rio de Janeiro: Nova Fronteira, 1997.

BORGES, Gerson. Sequestros, a liberdade tem preco: um programa de seguranca para VOcé e sua
familia. Rio de Janeiro: Quartet, 1997.

BRASILIANO, Antonio Celso Ribeiro. Sequestro... Como Se Defender: planejamento de seguranca pessoal,
nogdes anti-seqliestro. Rio de Janeiro: Forense, 1997.

CAMPQOS, Mércio. A tragédia de Eloa: uma sucesséo de erros. Sdo Paulo: Landscape, 2008.
DECKES, Flavio. Radiografia do Terrorismo no Brasil 66/80. S&o Paulo: icone, 1985.
DECRETO Estadual n® 33.782/09 que Cria 0 Gabinete de Gerenciamento de Crise em Pernambuco.

DE SOUZA, Wanderley Mascarenhas. Gerenciamento de Crises em Seguranga. Sdo Paulo: Sicurezza,
2000.

, Wanderley Mascarenhas. Como se comportar Enquanto Refém. S&o Paulo: icone, 1996.

, Wanderley Mascarenhas. Gerenciamento de Crises: Negociagdo e Atuacédo de Grupos Especiais
de Policia na Solucgéo de Eventos Criticos.

DUARTE, Mério Sérgio. Incursionando no Inferno: a verdade da tropa. Rio de Janeiro: Ciéncia Moderna,
2006.
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FERREIRA-SANTOS, Eduardo. Transtorno de Estresse P6s-Traumatico em Vitimas de Sequestro. Sdo
Paulo: Summus, 2007.

FISHER, Roger. URY, William. PATTON, Bruce. Como chegar ao SIM: a Negociacdo de Acordo
sem Concessoes. Traducdo Vera Ribeiro & Ana Luiza Borges. 2. ed. Rev. e Ampl. Rio de Janeiro: Imago,
2005.

FRANCA, Leandro. Ensaio de uma Vida Bandida. Curitiba: Jurua, 2008.
GABEIRA, Fernando. O Que ¢ Isso, Companheiro?. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1996.

GOLEMAN, Daniel. Inteligéncia Emocional: a teoria revolucionaria que redefine o que é ser inteligente. 51
ed. Rio de Janeiro: Objetiva, 1995.

LANCELEY, Frederick J. On-Scene Guide for Crisis Negotiators. 2 ed. Boca Raton: CRC Press, 2003.

LEMGRUBER, Julita. MUSUMECI, Leonarda. CANO, Ignacio. QUEM VIGIA OS VIGIAS?: um estudo
sobre controle externo da policia no Brasil. Rio de Janeiro: Record, 2003.

LUCCA, Diodgenes Viegas Dalle. Alternativas Téaticas na Resolucdo de Ocorréncias com Reféns
Localizados- Monografia Apresentada por Conclusdo do CAO-11/01 PMESP. S&o Paulo: 2002.

MANFREDINI, Noely. RECALCATTI, Rubens. Sequestros: Modus Operandi e Estudos de Casos.
Blumenau: Nova Letra, 2008.

MARTINELLI, Dante P. ALMEIDA, Ana Paula. Negociagdo e Solucdo de Conflitos: do impasse ao ganha-
ganha através do melhor estilo. Sdo Paulo: Atlas, 2006.

MEDEIROS, Norah. Manual de Psicologia Criminal. Belo Horizonte: Academia de Policia Militar, 1987.
MELLO, José Carlos Martins F. Negociacdo Baseada em Estratégia. 2. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2007.
MURPHY, Joseph. Os Milagres da Mente. Sdo Paulo: Forense Universitaria, 1991.

RIPLEY, Amanda. IMPENSAVEL: como e por que as pessoas sobrevivem a desastres. Tradugdo Helena
Londres. Sdo Paulo: Globo, 2008.

RODRIGUES, Guilherme S. Codigo de Cela: o mistério das prisdes. Sdo Paulo: WVC, 2001.
RODRIGUES, Humberto. Vidas do Carandiru: histérias reais. S8o Paulo: Geracdo Editorial, 2002.

SALIGNAC. Angelo Oliveira: Negociacdo em Crises: atuacdo policial na busca da solugdo para eventos
criticos. S&o Paulo: icone, 2011.

SILVA, Ana Beatriz Barbosa. Mentes Perigosas: o Psicopata mora ao lado. Rio de Janeiro: Objetiva, 2008.
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SOUZA, Fatima. PCC a Faccéo. Rio de Janeiro: Record, 2007.

SOARES, Luiz Eduardo. PIMENTEL, Rodrigo. BATISTA, André. Elite da Tropa. Rio de Janeiro:
Objetiva, 20086.

SOUZA, Percival de. Narcoditadura: o caso Tim Lopes, crime organizado e jornalismo investigativo no
Brasil. Sdo Paulo: Labortexto Editorial, 2002.

SOUZA, Percival de. O Sindicato do Crime: PCC e outros grupos. Sao Paulo: Ediouro, 2006.
THOMPSON, Leroy. Hostage Rescue Manual. London: Greenhill Books, 2001.

TOME, Ricardo Lemos. A Solugo Policial e Gerenciada das Situacdes Criticas. Florianopolis, 1998.
VARELLA, Dréuzio. Estagdo Carandiru. Sdo Paulo: Companhia das Letras, 1999.

WEILL, Pierre. Relacbes Humanas na Familia e no Trabalho. 43ed. Petropolis: Vozes, 1991.
WOLFMAM, Luizéo. Portal do inferno...Mas ha Esperanca. Sdo Paulo: WVC, 2000.

Conteudista: Maj PM lvanildo Cesar Torres de Medeiros

Politicas Publicas de Defesa Social
Carga Horaria: 30 horas

EMENTA: Analise do Sistema Brasileiro de Seguranca Publica; Debate sobre o papel das Institui¢bes de
Seguranca Publica no Brasil e na Ordem Internacional; Cenario Global e atual das a¢des de seguranca publica:
tendéncias e desafios; Relagdo entre os planos de seguranga publica no &mbito estadual e nacional (Pacto pela
Vida e Plano Nacional de Seguranga Publica); analise de cendrios da seguranca publica neste contexto, seus
potenciais e suas ameacas; Elaboracdo de Politicas Publicas de Seguranga no contexto dos planos nacional e
estadual e producdo de conhecimento da area.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Conceito de Politica Publica:

1.1 a concepcao de politica;

1.2 O Estado;

1.3 Principais caracteristicas do Estado;
1.4 O objetivo do Estado: o bem comum;
1.5 A definicéo de politica publica;

1.6 Caracteristicas de uma politica publica;

2. Seguranca Publica:
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2.1 Classificacdes de Politicas de Seguranca Publica;

2.2 As atribuicdes das instituicdes de Seguranca Publica: visdo sistémica e compartilhada;

3. A funcéo de policiamento ostensivo na preservacao do Estado democratico de Direito:
4. O mandato policial,

5. O projeto de Seguranca Publica para o Brasil;

6. O Plano estadual de Seguranca Publica.

REFERENCIAS

BAYLEY, David H. Padrdes de policiamento: uma andlise internacional comparativa. Traducdo de René
Alexandre Belmonte. Séo Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo, 2001.

BRASIL. Plano Nacional de Seguranca Publica, Governo Federal, 2001.
BRASIL. Planos estaduais de Seguranca. Ministério da Justica- 2003.

DIAS, Reinaldo e MATOS, Fernanda. Politicas publicas: principios, propoésitos e processos. Sdo Paulo:
Atlas, 2012.

FILOCRE, D’Aquino. Classifica¢fes de politicas de seguranca publica. In: Revista Brasileira de Seguranga
Publica. Brasilia: SENASP, ano 3 Edigdo 5 Ago/Set 2009.

PERNAMBUCO. Plano Estadual de Seguranga Publica (PESP-PE). SDS/PE, 2007.

MONJARDET, Dominique. O que faz a policia: sociologia da Forca Publica. Traducdo de Mary Amazonas
Leite de barros. Ed. rev . 2002. Sao Paulo: Editora da Universidade de Sado Paulo, 2003.

MORAIS, Paulo. Seguranca publica e as organizac¢des policiais. Recife: Bagaco, 2008.

SAPORI, Luis Flavio. Seguranga publica no Brasil: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2007.

SILVA, Washington Franca. Mandato policial na préatica: procedimentos policiais no atendimento as

ocorréncias criminais e ndo-criminais. In: Revista Brasileira de Seguranca Publica. Brasilia: SENASP, Ano
4 Edicdo 6 Fev/Mar 2010, 6-30p.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. In: Sociologias. Porto Alegre: ano 8, n° 16,
jul/dez 2006, p. 20-45

Conteudista: Ten Cel PM Geova da Silva Barros

Sistema de Seguranca Publica no Brasil e no Mundo
Carga Horaria: 30 horas
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EMENTA: Estudo comparativo sobre os diferentes modelos de Sistema de Seguranga Publica no Brasil e no
mundo. Debate sobre os Sistemas de Seguranca Publica, no Brasil e no mundo, analisando-os numa
perspectiva critica e abordando seus elementos estruturantes, bem como a forma e os procedimentos de sua
materializacdo. Estudo dos Planos Estaduais e Nacionais de Seguranca Publica e Defesa Social.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

. Seguranca Publica no Brasil e seus paradigmas;
. As atribui¢des das instituicGes de Seguranca Publica: visdo sistémica e compartilhada;

. O mandato policial e suas peculiaridades;

. Politicas Publicas de Seguranga Publica: Conceitos e Classificagdes;

1
2
3
4. A funcgdo de policiamento ostensivo na preservacdo do Estado democratico de Direito;
5
6. O projeto de Seguranga Publica para o Brasil e o Plano estadual de Seguranca Publica;
7

. Modelos comparados de sistemas policiais e os problemas de funcionamento no Brasil e no Mundo.

REFERENCIAS

BAYLEY, David H. Padrdes de policiamento: uma andlise internacional comparativa. Traducdo de René
Alexandre Belmonte. Séo Paulo: Editora da Universidade de S&o Paulo, 2001.

BRASIL. Plano Nacional de Seguranga Publica, Governo Federal, 2001.
BRASIL. Projeto Seguranca Publica para o Brasil, Governo Federal, 2002.
BRASIL. Planos estaduais de Seguranca. Ministério da Justica- 2003.

DIAS, Reinaldo e MATOS, Fernanda. Politicas publicas: principios, propositos e processos. Sao Paulo:
Atlas, 2012.

FILOCRE, D’Aquino. Classificacfes de politicas de seguranca publica. In: Revista Brasileira de Seguranca
Publica. Brasilia: SENASP, ano 3 Edi¢do 5 Ago/Set 2009

MONJARDET, Dominique. O que faz a policia: sociologia da Forca Publica. Traducdo de Mary Amazonas
Leite de barros. Ed. rev. 2002. Sdo Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo, 2003.

MORAIS, Paulo. Seguranca publica e as organizacgdes policiais. Recife: Bagaco, 2008.
PERNAMBUCO. Plano Estadual de Segurancga Publica (PESP-PE). SDS/PE, 2007.
Plano Metropolitano de Defesa Social e Prevencado a Violéncia - COMDERM - 2003.

Politicas Publicas: conceitos e préaticas / supervisdo por Brenner Lopes e Jefferson Ney Amaral;
coordenacéo de Ricardo Wahrendorff Caldas — Belo Horizonte : Sebrae/MG, 2008. 48 p.
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SAPORI, Luis Flavio. Seguranca publica no Brasil: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro: Editora FGV,
2007

SILVA, Washington Franca da. Mandato policial na prética: procedimentos policiais no atendimento as
ocorréncias criminais e ndo-criminais. In: Revista Brasileira de Seguranca Publica. Brasilia:SENASP, Ano
4 Edicdo 6 Fev/Mar 2010, 6-30p.

SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. In: Sociologias. Porto Alegre:ano 8, n° 16,
jul/dez 2006, p. 20-45

Conteudista: Ten Cel PM Geova da Silva Barros

Gestdo do Potencial Humano nas Organizagtes
Carga Horaria: 30 horas

EMENTA: Andlise do cenario atual da Gestdo do Potencial Humano na PMPE através de indicadores e
estudo dos conceitos essenciais a serem trabalhados com eficiéncia e eficécia pelo gestor, visando atingir
exceléncia nos resultados relativos a gestao de pessoas.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Gestdo das equipes para solugédo de problemas, novas tecnologias, inovacao e relacionamentos.
2. Cultura Organizacional.

3.Clima Organizacional.

4.Cultura e Clima: Reconhecendo Influéncias.

5. Mudanga e Resisténcia.

6. Dindmica da Forca de Trabalho.

7. Selecédo de Pessoas.

8. Avaliacdo de Desempenho.

9. Treinamento, Desenvolvimento e Gestdo do Conhecimento.

10. Motivacéo e Trabalho em Equipe.

REFERENCIA BIBLIOGRAFICA

ARAUJO, Luis César G. de. Gestdo de pessoas: estratégia e integracdo organizacional. Sdo Paulo: Atlas,
2010.

BERGAMINI, Cecilia Whitaker. Motivagdo nas organizac¢fes. Sdo Paulo: Atlas, 2008;
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DONADIO, Méario. Treinamento e desenvolvimento total: ensinando as empresas a aprender. Rio de Janeiro:
Qualitymark, 1999;

KANAANE, Roberto e ORTIGOSO, Sandra Aparecida Formigari. Manual de treinamento e desenvolvimento
do potencial humano. Sao Paulo: Atlas, 2010;

Conteudista: Cap PM José Rogério Diniz Tomaz

Defesa Social no Contexto Contemporaneo
Carga Horaria: 30 horas

EMENTA: Analise do Sistema Brasileiro de Seguranca Publica; Debate sobre o papel das Instituicfes de
Seguranca Publica no Brasil e na Ordem Internacional; Cenario Global e atual das a¢des de seguranca publica:
tendéncias e desafios; Relagdo entre os planos de seguranca publica no &mbito estadual e nacional (Pacto pela
Vida e Plano Nacional de Seguranca Publica); analise de cendrios da seguranca publica neste contexto, seus
potenciais e suas ameacas; Elaboracdo de Politicas Publicas de Seguranca no contexto dos planos nacional e
estadual e producdo de conhecimento da area.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

. Abordagem Histdrica e Cultural das Institui¢cbes de Seguranga Publica.

. FuncGes de Preservagdo do Estado Democrético de Direito.

. Estrutura Organizacional e Funcional.

. Atribuic@es das Instituicdes de Seguranca Publica. Visdo Sistémica e Compartilhada.
. Estruturas Interligadas x Autonomia.

. Trabalho de Forma Cooperativa e Colaborativa.

. Legitimidade na Préatica dos Atos frente as garantias fundamentais.

. Seguranca Publica como Sistema Interorganizacional.

© 00 N O 0oL WN P

. Sistema Policial na Sociedade Brasileira.
10. A Relagéo dos policiais com o Judiciario e o Ministério Pablico.
11. Desafios do Sistema Prisional Brasileiro. Integracéo Policial.

REFERENCIAS

BRASIL. Ministério da Justica. SENASP. Bases curriculares para a formacdo dos profissionais da area de
seguranca do cidaddo.

CARDOSO, Alberto (1999). A estratégia nacional e a reforma dos aparelhos de seguranca

CONELLLI, Elizabeth (1993). A organizacdo policial, em O mundo da violéncia. A Policia da era Vargas (pg.
47 — 74). Universidade de Brasilia — Brasilia DF.
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CRUZ, Marcus Vinicius Goncalves, e Barbosa, Allan Claudius Queiroz (2002). Uma abordagem
organizacional na seguranca publica: Notas para discussdo. PROPAD/UFPE. Recife — PE.

GUIMARAES, Rodrigo Régnier Chemiu (2002). Controle externo da atividade policial no Brasil, em Controle
externo da atividade policial pelo Ministério Publico. Jurué — Curitiba — PR.

MELO, Ronidalva Andrade (2000). Defesa Social e Seguranca Publica na perspectiva de uma Gestdo
Comunitaria. Paper. FUNDAJ. Recife — PE.

MONET, Jean-Claude(2001), Policias e Sociedades na Europa, Sdo Paulo-SP, EDUSP
Plano Nacional de Seguranca Publica — 2001;

Projeto Seguranca Publica para o Brasil —2002;

Planos Estaduais de Seguranca — Ministério da Justica — 2003;

Plano Estadual de Seguranca Publica — SDS Pernambuco;

Plano Metropolitano de Defesa Social e Prevencao a violéncia— COMDERM - 2003;

SILVA, Jorge da (1990). Papel e Prética da Policia, em Controle da criminalidade e seguranca puablica na nova
ordem constitucional.Forense. S&o Paulo-SP.

Conteudista: Ten Cel PM Geova da Silva Barros

Sociologia do Crime e da Violéncia
Carga Horaria: 30 horas

EMENTA: Estudo do cenario do crime e da violéncia e como podem atuar as Instituicbes Publicas de Defesa
Social, considerando as teorias sociolégicas e a atuacdo dos gestores policiais no campo da prevencdo a

violéncia e a criminalidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Definigdes de crime. Defini¢bes de Violéncia. Teorias bioantropoldgicas.
2. Teorias socioldgicas. Abordagens contemporaneas da Violéncia e do Crime.
3. A sociologia do crime e da violéncia no Brasil e no mundo.

4. Violéncia e crime no mundo contemporaneo: algumas consideragdes empiricas. Implicacdes da sociologia
do crime e da violéncia para as politicas publicas de segurancga.

REFERENCIAS:
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SHECAIRA, Sérgio Salomao. Criminologia. Sdo Paulo: RT, 2004.

MOLINA, Antonio Garcia-Pablos de. Criminologia. Uma introducdo aos seus fundamentos teéricos. Sao
Paulo: RT, 1992.

BARATTA, Alessandro. Criminologia Critica e Critica do Direito Penal. Rio de Janeiro: Renavan, 2004.

4. DIAS & ANDRADE, Jorge de Figueiredo e Manuel da Costa. Criminologia.O homem delingiiente e a
sociedade crimindgena. Coimbra: Coimbra Limitada, 1992.

Conteudista: Ten Cel PM Geové da Silva Barros
Sistema de Justica Criminal no Brasil e no Mundo
Carga Horaéria: 30 horas
EMENTA: Estudo comparativo sobre os diferentes modelos de Sistema de Justica Criminal no Brasil e no
mundo e sua relagdo com os atuais sistemas de informagdes geogréaficas, bem como os: tipos de mapas e suas
codificagdes.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Analise dos Sistemas de Justica Criminal, no Brasil e no mundo, numa perspectiva critica e abordando seus
elementos estruturantes, bem como a forma e o procedimento de sua materializagdo através do devido
processo legal.

. Articulacdo do Sistema de Seguranca Publica e o Sistema de Justica Criminal.

. Introdugdo ao Mapeamento Criminal,

. Introdugédo ao Geoprocessamento e aos Sistemas de Informagdo Geogréfica;

. Tipos e produgdo de mapas;

. Geocodificacéo;

. Uso de dados externos;

. O uso do Mapeamento na Anélise Criminal.

© 00 N o 0o WD

. Produtos analiticos do Mapeamento Criminal

REFERENCIAS

BOBA, Rachel. Crime Analysis and Crime Mapping. Thousand Oaks, CA: Sage, 2005.

EKBLOM, P. “Getting the Best Out of Crime Analysis" Paper 10, London: Home Office, Crime Prevention
Unit, 1998.

FELSON, M. e CLARKE, R. V. (1998). "Opportunity Makes the Thief" Police Research Series Paper 98.
London: Home Office.



&
SECRETARIA DE

DEFESA SOCIAL PM;W@W

Edital n® 030/2016 - ACIDES/SDS

HARRIES, K. (1999). “Mapping Crime: Principle and Practice” Washington DC: National Institute of Justice,
Crime Mapping Research Center, National Institute of Justice

(existetraducdondooficialdisponivelemhttp://www.crisp.ufmg.br/livro/livro_mapeamento.zip).

IACA. Exploring Crime Analysis: Readings on Essential Skills. Internationa Association of Crime Analysts.
North Charleston, SC: Booksurge, LLC, 2004.

READ, T. e OLDFIELD, D (1995). “Local Crime Analysis” Crime Detection and Prevention Series Paper 65,
London: Home Office, Police Research Group. VELLANI, Karim H. e NAHOUN, Joel D. Applied Crime
Analysis. Woburn, MA: Butterworth-Heinemann, 2001.

WEISBURG, David. Statistics in Criminal Justice (with Study Guide). United States: Wadsworth Publishing
Company, 2002. 624 p

WILES, P. e COSTELLO, A. (2001). "The 'Road to Nowhere': The Evidence for Travelling Criminals" Home
Office Research Study 207, London: Home Office, Research, Development and Statistics directorate.
Conteudista: Maj PM lvanildo Cesar Torres de Medeiros

Economia, Desenvolvimento e Empreendedorismo no Setor Publico
Carga Horaria: 30 horas

EMENTA: Abordagem do cenério da economia e do desenvolvimento no setor publico brasileiro, tendo como
ferramenta inovadora o espirito empreendedor no setor publico, com foco nas atividades de defesa social.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Breve reflexdo histérica da ciéncia econdémica e seus principios.

2. Estudo das politicas macroecondmicas e de desenvolvimento econdmico sustentavel.

3. Influéncia das questdes econbmicas na area de Defesa Social.

4.Empreendedorismo no setor pablico: conceitos e caracteristicas.

5. Elaboragdo de propostas ou projetos inovadores para otimizagdo de recursos na area de Defesa Social.

REFERENCIAS:

BRESSER-PEREIRA, Luiz Carlos. Crise Econémica e Reforma do Estado no Brasil: para uma nova
interpretacdo da América Latina. S&o Paulo, Editora 34, 1996.

DRUCKER, Peter Ferdinand. Inovagdo e espirito empreendedor: pratica e principios. Sdo Paulo: Editora
Pioneira, 1987.

GREMAUD, Amaury Patrick. Economia Brasileira Contemporanea, 7a ed., S&o Paulo: atlas, 2009.


http://www.crisp.ufmg.br/livro/livro_mapeamento.zip
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MOREIRA, José Otavio de Campo. Economia Notas Introdutérias. 2a ed., Sdo Paulo : Atlas, 2009;

SOUZA, Nilson Araujo de. Economia Brasileira Contemporanea: De Getulio a Lula. 2a ed., S&o Paulo: Atlas,
2008.

VALADARES, Josiel;, EMMENDOERFER, Magnus. A Incorporacdo do Empreendedorismo no Setor
Publico: reflexbes baseadas no contexto brasileiro. Revista de Ciéncias da Administragdo, Florianopolis, p. 82
- 98, abr. 2015.

VASCONCELOS, Marcos Antdnio Sandoval de. Fundamentos de Economia. 52Ed., Saraiva, 2014.

CONTEUDISTA: Maj PM Benoni Cavalcanti Pereira

Filosofia e Doutrina nas Organizac6es e emprego no ambito da Defesa Social
Carga Horéria: 20 horas

EMENTA: Filosofia e estudo da gestdo das Instituicdes no contexto do sistema organizacional, analisando
seus limites e possibilidades, com vistas a identificar alternativas que favoregam a pratica de gestéo de policia
em consonancia com as necessidades da sociedade.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. As instituigdes publicas organizadas com base na hierarquia e disciplina, conforme dispde, expressamente, a
Constituicdo Federal de 1988. Definigdo de filosofia e doutrina.

2. Modelos de Defesa Social no mundo. Militar ou Civil. Emprego da segurancga publica: pablico ou privado.
Emprego das empresas de vigilancia na seguranga publica: privatizacao do sistema de Defesa Social?

3. Regime de servidores publicos (civis e militares) X trabalhadores privados. Cobranca de taxas por utilizacdo
de servigos publicos.

4. As Instituicbes Estaduais como forgas reservas do Exército — a questdo da defesa interna. Prote¢do do
Estado X Protecdo do Cidaddo — (in)coeréncia.

5. Defesa Social: uma atividade de natureza civil. Porque dos militares?
6. Estrutura de OrganizagOes — a centralizacdo ou descentralizacdo na administracdo das organizacdes.

7. Manutencdo ou preservacdo da ordem publica? — O que mudou na CF98 sobre a filosofia na seguranca
publica no Brasil?

8. Formacdo do sistema Unico de Defesa Social — Unificacdo X integracdo. ldentidade da organizacdo — cores

€ marcas.

9. Dimensionamento das estruturas das organizagdes militares e as disfunces.
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REFERENCIAS:

BRASIL. CONSTITUICAO FEDERAL, DF, 1988.

MIRANDA, Ewerton José Braz (Org.). COLETANEA DE LEGISLACAO BASICA. Editora Recife Gréfica.
Recife. 1998.

MONJARDET, Dominique. O QUE FAZ A POLICIA. EDUSP, Sio Paulo. 2003.

MORAIS, Paulo. SEGURANCA PUBLICA E AS ORGANIZACOES POLICIAIS. Edicées Bagaco. 2008.
MORRIS, Noval; TONRY, Michael (Orgs.). POLICIAMENTO MODERNO. EDUSP, S&o Paulo. 2003.
REINER, Robert. A POLITICA DA POLICIA. EDUSP, Sio Paulo. 2004.

CONTEUDISTA: TEN CEL PM DIMERSON MENDES SANTOS

Tecnologia e Informacéo na Prevencéo de Crimes e Incidentes
Carga Horaria: 20 horas

EMENTA: Estudo das novas tecnologias a servi¢o do sistema de seguranga publica, com vista ao controle e
prevencgéo da criminalidade.

CONTEUDO PROGRAMATICO:

1. Anélise das ferramentas tecnol6gica na prevencdo de incidentes.

2. Estudo comparativo das tecnologias disponiveis e aplicabilidades na area de Defesa Social.
3. Geoprocessamento e Sistemas de Informagdo Geogréfica.

4. Mapeamento na Analise Criminal.

REFERENCIAS:

BEATO, C. “Produgao, uso de informagdes e diagnodsticos em seguranca urbana” In: RIBEIRO, L.;

PINTO, A. S. (Org.) A andlise criminal e o planejamento operacional. Rio de Janeiro: Instituto de Seguranga
Publica, 2006. p. 64-123.

BEATO, C. “Gestao da Informagao”. In: SENASP Gestao da Informagao e Estatisticas de Seguranca Publica
no Brasil. Cole¢do Seguranca Com cidadania / Secretaria Nacional de Seguranca Publica, 2009, n°2. Brasilia,
DF. p. 8-47

BORGES, D. “Relatério da Proposta de um Sistema Nacional de Indicadores de Desempenho dos Orgios de
Seguranga Publica”. Secretaria Nacional de Seguranga PUblica, Brasilia, DF, 20009.
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BORGES, D. “Estado das artes das pesquisas e bases de dados sobre violéncia, criminalidade e seguranca
publica no Brasil”. In: RIBEIRO, L.; PINTO, A. S. (Org.) A analise criminal e o planejamento operacional.
Rio de Janeiro: Instituto de Seguranca Pablica, 2006. p. 44-53.

ROLIM, A.C. Estatisticas criminais. Ou a conta de Humpty-Dumpty. In: ROLIM, A.C. A sindrome da rainha
vermelha. Policiamento e seguranca publica no século XXI. Rio de Janeiro, Jorge Zahar Ed., 2006. p. 246-277.

PEIXOTO, B. T.; LIMA, R. S.; DURANTE, M. O. “Metodologias e criminalidade violenta no Brasil”. Sao
Paulo em Perspectiva, 18(1), 2004. p. 13-21

Conteudista: MAJ PM George Fragoso de Andrade

Metodologia da Pesquisa Cientifica |1
Carga Horaria: 20 horas

EMENTA: Estruturacéo e orientacdo do Trabalho Final de Curso, voltado para elaboragdo do texto final, o
gual sera norteado nas areas tematicas definidas pela Academia Integrada de Defesa Social.

CONTEUDOS PROGRAMATICOS:

1. Estruturacdo do Trabalho Cientifico;

2. Realizagdo da Pesquisa Teorica e/ou de Campo;
3. Analises dos Dados e Resultados;

4. Elaboracdo do Texto Final.

REFERENCIAS:

1. ALVARENGA, Maria Amalia de Figueiredo Pereira; COUTO ROSA, Maria Virginia de Figueiredo Pereira
do. Apontamentos de metodologia para a ciéncia e técnicas de redacdo cientifica. Porto Alegre: Sergio
Antonio Fabris Editor.

2. ANDRADE, Maria Margarida. Como preparar trabalhos para cursos de pds-graduacéo. 3. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 1999.

3. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 14724: informagdo e documentacio:
citacbes em documentos: apresentacdo. Rio de Janeiro, 2002.

4. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 10520: informagio e documentagao:
trabalhos académicos: apresentagdo. Rio de Janeiro, 2002.

5. ASSOCIACAO BRASILEIRA DE NORMAS TECNICAS. NBR 6023: Informacdo e documentagio:
referéncias: elaboracdo. Rio de Janeiro, 2002.
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6. CAMILLO, CARLOS Eduardo Nicoletti; e FERRON, Fabiana. Monografia Juridica uma abordagem
didatica. Belo Horizonte: Del Rey, 2001.
7. CARNEIRO, Maria Francisca. Pesquisa juridica: metodologia de aprendizagem. Curitiba: Jurug, 1999.

8. ECO, Umberto. Como se faz uma tese. 16.ed. S&o Paulo: Perspectiva, 2000.
9. GIL, Antbnio Carlos. Como elaborar projetos de pesquisa. 4.ed. Sdo Paulo: Atlas, 2002.

Conteudista: Maj PM Benoni Cavalcanti Pereira



